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W@ DIE SEITE 3: FAMILIENFREUNDLICHKEIT

PERSONALPOLITIK: Es ist keine Frage der Unterneh-
mensgréRe — Arbeitgeber, die die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fordern, haben gute Karten, auch
auf Dauer Fachkréafte zu finden und zu binden. Zugem
wirtschaften sie erfolgreicher.

Martina Schmid verbringt der-
zeit nur wenige Stunden in der
Woche an ihrem Arbeitsplatz bei
der QFS GmbH in Geretsried. In
der restlichen Zeit kiimmert sich
die Sprecherin des Software-
Entwicklungshauses um ihre
Familie. Das mag nach Privileg
riechen, weil Martina Schmid
zufillig auch die Frau des Chefs
ist — ist'es aber nicht. Denn auch
die anderen zehn Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen von QFES
diirfen ihre Arbeit passgenau aut
ihr Familienleben, die Kindern
oder pflegebediirftige Angehort-
ge abstimmen: Sie konnen ihre
Wochenarbeitszeit  voriiberge-
hend auf Teilzeit reduzieren und
spater wieder aufstocken, zudem
diirfen sie ihre tdglichen Arbeits-
zeiten familienorientiert gestal-
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ten, wenn notig, eine Pause ver-
lingern oder frither nach Hause
gehen, die verlorene Zeit spater
nachholen, die Arbeit ganz oder
partiell von zu Hause erledigen.
Zudem zahlt ihnen QFS den
Kindergarten. Die Qualitdt der
Arbeit werde durch diese Her-
angehensweise noch verbessert,
betont Schmid. ,Alle Mitarbeiter
erledigen ihren Job bestens und
dariiber hinaus auch stets recht-
zeitig. Unsere flexible Organisa-
tion entspannt uns, macht uns
motivierter und produktiver.

Das Modell zeigt, dass Famili-
enfreundlichkeit auch den wirt-
schaftlichen Erfolg eines Untet-
nehmens unterstiitzt. Was aber
ebenso wichtig ist: Sie erhoht
die Attraktivitit als Arbeitgeber.
,Und das ist vor allem in Zeiten

des Fachkriftemangels nicht
zu unterschitzen®, betont IHK-
Fachfrau Elfriede Kerschl. Laut
einer Studie der Gesellschatft fiir
Konsumforschung in Niirnberg
ist fiir knapp die Halfte aller Be-
schiftigten zwischen 26 und 49
Jahren, die Kinder haben, bei
der Wahl des Arbeitgebers die
Familienfreundlichkeit mindes-
tens so wichtig wie das Gehalt.
Und auch jene, die Angehorige
zu Hause pflegen und von denen
es immer mehr gibt, wissen ei-
nen familienfreundlichen Arbeit-
geber zu schitzen. Doch nicht
nur Fachkrifte zu rekrutieren,
sondern auch sie ans Unterneh-
men zu binden, fillt leichter. Die
Mitarbeiter bleiben, verkiirzen
ihre Elternzeit, brauchen ergo
weniger Nachschulungen. Elfrie-
de Kerschl fasst zusammen: , Fa-
milienfreundlichkeit tut einem
Unternehmen also aus vielen
Griinden gut.”

Auch Barbara Schabmiiller,
Chefin der Steuerkanzlei Schab-
miiller & Dr. Losel in Ingolstadt,

profitiert von ihrem guten Ruf als

familienfreundliche Arbeitgebe-
rin. Sie findet leichter gute Mitar-
beiterinnen, weil sie flexible Teil-
zeitlosungen anbietet, die sich
je nach Familiensituation auch
nachtriglich noch &dndern las-
sen. ,Das ist ein wichtiges Rek-
rutierungsargument®, betont sie.
Aber auch, dass die Kanzlei bei
der Suche nach Kita-Plitzen hilit,
die Kinder, wenn alle Stricke rei-
Ren, mal mit ins Biiro kommen

diirfen, iiberzeugt die Fachkrif-
te. ,Bei einem familidiren Pfle-
gefall wiirden wir ebenso eine
flexible Losung finden“, betont
sie. So gelingt auch die Mitarbei-
terbindung: Fluktuation gibt es
quasi nicht, keine Mitarbeiterin,

die die ganze Elternzeit von drei
Jahren nimmt. ,Verstindnis fiir
die familidre Situation und Fle-
xibilitdt sind die Zauberworte —
und auch fiir unsere Kunden ist
es kein Problem, wenn nebenan
mal ein Kind spielt.*
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'Nachahmenswert

' Wie die Politik die Unternehmen beim Thema Familienfreundlichkeit

| unterstiitzen kann, zeigt das Beispiel Ingolstadt. Hier entwickeln und
finanzieren Kommune und Unternehmen gemeinsam Ferienprogramme

 fiir Kinder. So kdnnen die Eltern auch in den Ferien beruhigt zur Arbeit

| gehen. www.ingolstadt.de, Suchwort: Ferienbetreuung

Praxisorientiert

' Die Broschiire ,Familienbewusste Personalpolitik — ein Gewinn fur
Unternehmen und Beschéftigte”, die die IHK fiir Miinchen und Ober-
bayern zusammengestellt hat, gibt anhand von Unternehmensbeispielen
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 Informationstriichtig

ﬁ_%m Zum Download unter www.muenchen.ihk.de

Wer weitere Informationen und praktischen Ideenaustausch wiinscht,

| sollte sich ins Netzwerk , Erfolgsfaktor Familie” einbringen. Es wurde
2007 vom DIHK und Bundesfamilienministerium ins Leben gerufen und hat
mittlerweile knapp 4100 Mitglieder, darunter auch die IHK fiir Miinchen
und Oberbayern. Weitere Infos unter: www.erfolgsfaktor-familie.de

 Pflegefreundlich

Zur Pflege und dem Familienpflegezeitgesetz gibt es Informationen
unter: www.familien-pflege-zeit.de/fragen-antworten.htm|

| => |HK-ANSPRECHPARTNERIN

Elfriede Kerschl, Tel. 089 5116-1768

elfriede.kerschi@muenchen.ihk.de

Weitere Informationen unter: www.muenchen.ihk.de
(Standortpolitik—Fachkréfte sichern—Familie und Beruf)
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